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ARCHE-POST 
  

I n f o r m a z i o n i  e  i n v i t i  d a  p a r t e  d e l l a  
 

C o n s i g l i o  I n t e r n a z i o n a le  d e l l '  A r c h e  

 

m a g g i o 2 0 2 0 

 

 

Introduzione 
 

Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎƛ ŝ Ǌƛǳƴƛǘƻ Řŀƭ мн ŀƭ мр ŘƛŎŜƳōǊŜ ŀ /ǊŜǎǘΣ ƴŜƭƭŀ ōŜƭƭŀ Ŏŀǎŀ Řƛ /ƘǊƛǎǘƛƴŜ 

Ŝ aƛŎƘŜƭ 5Ŝ ƭŀ CƻǊŜǎǘΦ 

9ǊŀǾŀƳƻ ŎƛƴǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŦƛǎƛŎŀƳŜƴǘŜ Υ !ǎƘŀ Ŝ 

IŜǊƳƛŜƴ ǇŜǊ ƭŀ CǊŀƴŎƻŦƻƴƛŀΣ {ǘŜŦŀƴ ǇŜǊ ƭŀ 

DŜǊƳŀƴƛŀΣ ±ŀƭŜƴǘƛƴŀ ǇŜǊ ƭΩLǘŀƭƛŀ Ŝ aŀǊƎŀǊŜǘŜ ƛƴ 

ǉǳŀƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

vǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ Ŏƛ Ƙŀ Řŀǘƻ ƳƻŘƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŎƛ 

ƳŜƎƭƛƻ Ŝ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ 

Lƭ ǘŜƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŜǊŀ ƛƭ 

ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ /ŀǇƛǘƻƭƻ DŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ Ǝƭƛ 

ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ƴŜ ŘŜǊƛǾŀƴƻ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻΦ  Lƴ ǉǳŜǎǘƻ  

!ǊŎƘŜǇƻǎǘ Ǿƛ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇƛ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ŦǊǳǘǘƛ Řƛ 

ǉǳŜǎǘƻ ƭŀǾƻǊƻΦ 

[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƴƻǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇŜǊ ƴƻƛ ƭŜ 

ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴȊŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ Ǉƻǘǳǘƻ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŘǳŜ ǎŜǊŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ Ŏƻƴ aŀǊƛŀƴŀ 

ŘŜƭƭΩ!ǊƎŜƴǘƛƴŀΣ bŀǘȅ ŘŜƭƭŀ {ǇŀƎƴŀ Ŝ aŀǳǊƛŎƛƻ Ŝ 

!ƳŀƴŘŀ ŘŜƭ .ǊŀǎƛƭŜΦ 9Ω ǎǘŀǘƻ ŎƻƳƳƻǾŜƴǘŜ ǇƻǘŜǊ 

Il team presente al Consiglio di dicembre 2019 

Videoconferenza serale proiettata su un foglio 
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ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŘŜƭŜƎŀǘƛκŜ ŎƻǎƜ ƭƻƴǘŀƴƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƛ ƭƻǊƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 

ƴŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛΦ 

bŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ !ǊŎƘŜǇƻǎǘ aŀǊƎŀǊŜǘŜ Ŏƛ ǇŀǊƭŜǊŁ ŘŜƛ ǾƛŀƎƎƛ ŎƘŜ Ƙŀ Ǉƻǘǳǘƻ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ƳŀƴŘŀǘƻΣ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴŦƛƴŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭŀ ƻōōƭƛƎƘƛ ŀ 

ōƭƻŎŎŀǊŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎǳƻƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƛΦ 

 

Si tratta quindi in qualche modo di un numero doppio che è forse un poco più lungo del solito.  

Non esitate quindi eventualmente a stamparlo per una lettura più calma e diluita nel tempo. 

 

 

 Bilancio Capitolo Generale 

Luglio 2019 
 

 

tŜǊ ǇƻǘŜǊ ǘǊŀǊǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǳǘƛƭƛ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ /ŀǇƛǘƻƭƻ DŜƴŜǊŀƭŜΣ ŀōōƛŀƳƻ ǊƛƭŜǘǘƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǾƻǎǘǊŜ 

ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ Ŝ Ǿƛ ǇǊƻǇƻƴƛŀƳƻ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŎƻƳŜ ǎŜƎǳŜ Υ 

tǊƛƳŀ Řƛ ǘǳǘǘƻ ŀōōƛŀƳƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƭŜ ǊƛŎŎƘŜȊȊŜ ŎƘŜ ŀǾŜǘŜ ǇŜǊŎŜǇƛǘƻ Ŝ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ Τ ǘǳǘǘƻ 

ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ Ǿƛ ŝ ǎŜƳōǊŀǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ ōŜƭƭƻ ƛƴ ŎƛƼ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ /ŀǇƛǘƻƭƻΦΦ 

Lƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭǳƻƎƻ ƛ Ǉǳƴǘƛ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ŎƘŜ ŀǾŜǘŜ ǾƛǎǘƻΦ 

tƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ǇǊŜǎƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ǇƛǎǘŜ ŎƘŜ ǾŜŘŜǘŜ ǇŜǊ ƭΩ!ǊŎŀ ƴŜƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 

Per completare questa classifica approssimativa, abbiamo constatato che alcuni punti 

possono anche far parte di due di queste categorie, per es. quelle che sono sia una ricchezza 

che un punto da approfondire. 
 
[Ŝ ƴƻǎǘǊŜ ǊƛŎŎƘŜȊȊŜΣ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŝ ƎƛŁ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
 

Á wŜƭŀȊƛƻƴƛ   
- ¦ƴƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜΣ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŁ млȄ 
- [ŜƎŀƳƛ ŎǊŜŀǘƛ Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀǘƛ тȄ 

Á CƻǊǘŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭȰ!ƳŜǊƛŎŀ ƭŀǘƛƴŀ  млȄ 
Á [ΩŜƴŜǊƎƛŀ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ    
Á {ǇŜǊŀƴȊŀΣ ǊƛƴƴƻǾŀƳŜƴǘƻΣ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ    

Á LƴŎƻǊŀƎƎƛŀƳŜƴǘƻ    
Á {ǇŜǊŀƴȊŀ     
Á DƛƻƛŀΣ ƭŜƎƎŜǊŜȊȊŀΣπǇǊƻŦƻƴŘƛǘ   
Á .ŜƭƭŜȊȊŀ  
Á DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

- CŀǾƻǊƛǊŜ ƭȰƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŀ 
Á tǊŜƎƘƛŜǊŀΣ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŁ 

- /ŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘŀ Ŝ 
ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǇǊŜƎƘƛŜǊŜ 

Á LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ tƘƛƭƛǇǇŜ DƻƴȊŀƭŜǎ   

- aƻƭǘƻ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻΣ ǇǊƻŦƻƴŘƻ ǊƛŎƘƛŀƳƻ Ŝ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀȊƛƻƴŜ 
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/ƛƼ ŎƘŜ Ǿŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘƻ 
 

Á wŜƭŀȊƛƻƴƛ   
- ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƛƭ bƻǊŘ Ŝ ƛƭ {ǳŘ ŘŜƭƭŀ CǊŀƴŎƛŀ       
- ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ Řƛ ǇƛǴ ƭȰ!ƳŜǊƛŎŀ ƭŀǘƛƴŀ 
- ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ 
- tƛǴ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŀƴŎƘŜ ǇƛŎŎƻƭƛ ƛƴ ǾŀǊƛ ƭǳƻƎƘƛ 

Á DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
- /ǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ŞǉǳƛǇŜ Ŝ ƴƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ 
- ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ 
- ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭȰ!ǊŎŀ 

Á tǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƭŜ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴƛ 
Á /ŀƭƳŀ Ŝ ŎƻǊŀƎƎƛƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭ ŎǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŎƛǾƛƭǘŁ 

- aŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŀŦŦŜǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƛŘŜƴǘƛǘŁ    
Á LŘŜƴǘƛǘŁ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ 
Á CŀǊ Ǉƻǎǘƻ ŀƭƭΩƘǳƳƻǊ  
Á LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ tƘƛƭƛǇǇŜ DƻƴȊŀƭŜǎ  

- ƴƻƴ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ƴŜǳǘǊƻΣ Ƙŀ ƻŎŎǳǇŀǘƻ ǘǊƻǇǇƻ ǘŜƳǇƻ 
Á bƻƴ ǾƛƻƭŜƴȊŀ 

- vǳŀƭŜ ƴƻƴπǾƛƻƭŜƴȊŀ ǇŜǊ ƻƎƎƛΣ ƴƻƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘƻ ŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴȊŀΣ Řŀ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƴŜƛ 
ƎǊǳǇǇƛ 

Á tǊƻǇƻǎǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ κ ŀȊƛƻƴƛ 
- bŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀΣ Řƛ ǎƭŀƴŎƛ 

    

tƛǎǘŜ ƴǳƻǾŜ 
Á wŜƭŀȊƛƻƴƛ   

- tǊƻǎǎƛƳƻ /D ƛƴ .ǊŀǎƛƭŜ 
Á LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

- DŜƳŜƭƭŀƎƎƛƻ ǘǊŀ ǇŀŜǎƛ 
Á DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

- wŜƭŀǘƛǾƛȊȊŀǊŜ ƭȰƛƳǇŜƎƴƻ ŦƻǊƳŀƭŜ 
Á LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ tƘƛƭƛǇǇŜ DƻƴȊŀƭŜǎ    

- ŎƻƳŜ ǾƛǾŜǊŜ Ŝ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƭȰŀǇǇŜƭƭƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƭŀƴŎƛŀǘƻ  
Á hŎŎǳǇŀǊǎƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ   
Á tǊƻǇƻǎǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ κ ŀȊƛƻƴƛ 

- CŜǎǘŜ ŎƻƳǳƴƛ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀ ǾŀǊƛ ƎǊǳǇǇƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ   
- /ǊŜŀǊŜ ŜǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǳƴ ǇƼ Řƛ ǎƻƭŘƛ    

   

5ŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ Ŝ ŀƴŎƘŜ ƴǳƻǾŜ ǇƛǎǘŜ 
Á /ƻƳƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 

- {ǇŀȊƛƻ ǾƛǊǘǳŀƭŜ 
Á DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

- wƛǾŜŘŜǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƻ 
Á tǊƻǇƻǎǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ κ ŀȊƛƻƴƛ  

- !ƴŘŀǊŜ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ŀƎƛǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŎŀƳǇŀƎƴŀπŎƛǘǘŁ 
     

[Ŝ ƴƻǎǘǊŜ ǊƛŎŎƘŜȊȊŜ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ 
Á wŜƭŀȊƛƻƴƛ              

- /ƻƴƻǎŎŜǊǎƛ ƳŜƎƭƛƻ Ŝ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊǎƛ     
- ±ƛǾŜǊŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ƴŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ƎǊǳǇǇƛκǊŜƎƛƻƴƛκǇŀŜǎƛ 

 

Philippe Gonzales 
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Á LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 
±ƛǾŜǊŜ ƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ŀƭǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 
Á wŀŘƛŎŀƳŜƴǘƻΣ ǊƛƴƴƻǾŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇŜǊǘǳǊŀ  
Á DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

- wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ Řƛ ǇƛǴ ƭȰŀƳŜǊƛŎŀ ƭŀǘƛƴŀ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ   

- {ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻ 
Á tǊŜƎƘƛŜǊŀΣ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŁ 

- /ŀƴǘƛΣ ǇǊŜƎƘƛŜǊŜΣ ǘŜǎǘƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǾŀǊƛ Ҕ Řŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ   
Á ¢ŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴȊŜκ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ 

- /ƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ŀ ƴǳǘǊƛǊŎƛ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴȊŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 
Á tǊƻǇƻǎǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ κ ŀȊƛƻƴƛ  

- {ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭȰƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  
 

[Ŝ ƴƻǎǘǊŜ ǊƛŎŎƘŜȊȊŜ Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 9 ƴǳƻǾŜ ǇƛǎǘŜ 
Á LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ Ǉƻǎǘƻ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ 

- 5ŀǊŜ Ǉƻǎǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ŀƛ ƭƻǊƻ ǇǊƻƎŜǘǘƛ 
Á tǊƻǇƻǎǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ κ ŀȊƛƻƴƛ 

- /ǊŜŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭȰ!ǊŎŀΣ Wŀƛ WŀƎŀǘ 
 

 

Bilancio  personale 

 

.ƛƭŀƴŎƛƻ ǎǳƭ Ƴƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭƭΩ!ǊŎŀ Σ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ƻƎƴǳƴƻ Řƛ ƴƻƛΣ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛκŜΣ 
ǇƻǎǘǳƭŀƴǘƛΣ ŀƳƛŎƛκŎƘŜΧΧΦ 
 
[Ŝ ŘƻƳŀƴŘŜπŎƘƛŀǾŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŜǊŀƴƻΥ 

 tŜǊŎƘŞ Ƙƻ ǎŎŜƭǘƻ Řƛ ƛƳǇŜƎƴŀǊƳƛ ƴŜƭƭΩ!ǊŎŀ Κ 

 vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ƳƛŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀ ǾƛǾŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ƛƳǇŜƎƴƻ Κ 

        Lƴ ŎƘŜ Ŏƻǎŀκƛƴ ǉǳŀƭŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜǎǘƻ ƛƳǇŜƎƴƻ Ƴƛ ǇƻǊǘŀΣ Ƴƛ ŦƻǊǘƛŦƛŎŀΣ Ƴƛ   ŀƛǳǘŀ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜ Κ 

 

¦ƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŜŘ ŝ ŘƛǾŜǊǎƻ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴƻκŀΦ 

9Ω ƭŀ ǇƛŜǘǊŀ Řƛ ŦƻƴŘƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ ŀƴŘŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ǾŜǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜΦ 

vǳŜǎǘƻ ǘŜƳǇƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ƛƴ ǳƴƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ǾŜǊƛǘŁΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻκŀ ǇƻǘŜǾŀ 

ŜǎǇǊƛƳŜǊǎƛ ƛƴ ǘǳǘǘŀ ƭƛōŜǊǘŁ ƛƴ ǳƴ ŎƭƛƳŀ Řƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀƭǘǊƻΣ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ Řƛ ōŜƴŜǾƻƭŜƴȊŀΦ 

 

[Ŝǎ о ŘƻƳŀƴŘŜ ǇƻǎǘŜ ŜǊŀƴƻ Υ 

    π /ƻǎŀ ŝ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǇŜǊ ƳŜ Κ όζ /ŀǇǇŜƭƭƻ ƴŜǊƻ η Υ ŎǊƛǘƛŎƻΣ ƴŜƎŀǘƛǾƻύ 

    π /ƻǎΩŝ ŎƘŜ Ƴƛ ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀ όζ /ŀǇǇŜƭƭƻ Ǝƛŀƭƭƻ η Υ ǎƎǳŀǊŘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻύ 

    π vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ƛŘŜŜ ŎƘŜ Ƴƛ ŀƴƛƳŀƴƻ Κ όζ /ŀǇǇŜƭƭƻ ǾŜǊŘŜ η Υ ƭŀ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŁύ 

 

 

                             Riassunto cappello nero 
 

[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŘƻǾŜǾŀƳƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŜǊŀ Υ ζ vǳŀƭƛ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ 

ŀǾŜǘŜ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ǝƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ǎŜǘǘŜ ŀƴƴƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ƴŜƭƭΩ!ǊŎŀ Κ ǉǳŀƭƛ ƛ 

Ǉǳƴǘƛ ƴŜǊƛ Ŝ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƘŜ ŎƘŜ ǾŜŘŜǘŜ Κ 



 

5 

±ƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǎǳ Ƴƻƭǘƛ Ǉƛŀƴƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛΦ !ōōƛŀƳƻ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀǊƭƛ Ŝ Řƛ ǊƛŀǎǎǳƳŜǊƭƛ 

ǎŜƴȊŀ ǇŜǊŘŜǊƴŜ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜΦ 
 

5ƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ Υ 

!ƭŎǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ŦŜŘŜƭƛ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀƭƭΩ!ǊŎŀΣ ŀ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊǎƛ ƴŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩ!ǊŎŀ ό ŀƴŎƘŜ ǎŜ ŘΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŜǎǎŜ ǎƻƴƻ ǇŜǊǎƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜύ 

Ŝ ŀŘ  ǳƴƛǊŜ ƭΩŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ǇŀȊƛŜƴȊŀ ŎƘŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊŎƘŞ ǳƴŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ 

ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ Ǉƻǎǎŀ ŀǾǾŜƴƛǊŜΦ 

tŜǊ ŀƭŎǳƴƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ Ƴƻƭǘƻ ŘƻƭƻǊƻǎƻ ƛƭ ǎŜǇŀǊŀǊǎƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻǇǇƛŜΦ 

!ƭŎǳƴƛ ǇŜƴǎŀƴƻ ŎƘŜ ǎƛŀ ǘǊƛǎǘŜ ŎƘŜ ǾŜƴƎŀƴƻ ŀŎŎŜǘǘŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ζ ŦŀǊŜ η Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ζ ƭΩŜǎǎŜǊŜ ηΦ 

{ƛ ǇŀǊƭŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ ƴƻƴ ŀǾŜǊŜ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ǎŞΣ ŎƻǎƜ 

ŎƻƳŜ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǇŜǾƻƭŜȊȊŀΦ 
 

tǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǘŀƴȊŜ Υ 

aƻƭǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎŜƴǘƻƴƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǎƛŀ ǇŜǊŎƘŞ ǾƛǾƻƴƻ 

Řŀ ǎƻƭŜ Ŝ ƴƻƴ ƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ǎƛŀ ǇŜǊŎƘŞ ŀōƛǘŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ƳŜǘŁ ζ ƴƻǊŘ η 

ŘŜƭƭŀ CǊŀƴŎƛŀ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ǇƼ ƭƻƴǘŀƴƻ Řŀ ǘǳǘǘƻΦ  

[Ŝ ŘƛǎǘŀƴȊŜ ŦǊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ƎǊǳǇǇƛ ǎƻƴƻ ŀ ǾƻƭǘŜ ǎŜƴǘƛǘŜ 

ŎƻƳŜ ǳƴ ǇŜǎƻ ǇŜǊŎƘŞ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŦŀǊŜ Ƴƻƭǘƛ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ ǇŜǊ 

ŀƴŘŀǊŜ ŀƭƭŜ ǊƛǳƴƛƻƴƛΣ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƻ ŀȊƛƻƴƛΦ 

[ƻ ǎŎŀƳōƛƻ ǘŜƭŜƳŀǘƛŎƻ ƴƻƴ ǇŀǊŜ ǎƛŀ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ƛŘŜŀƭŜ ǇƻƛŎƘŞ 

ƴƻƴπŜŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǇŜǊŎƘŞ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƛƴƻƭǘǊŜ Ƴƻƭǘƻ ǘŜƳǇƻΦ  ±ƛ ǎƻƴƻ 

ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǇŀǘƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 

ǇŜǊ ƭƻǊƻ ŝ ƭƻƴǘŀƴŀ Řŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜΦ 
 

wƛŜǇƛŜƎŀƳŜƴǘƻ ǎǳ Řƛ ǎŞ Υ 

aƻƭǘƛ ŦǊŀ ƴƻƛ ƭŀƳŜƴǘŀƴƻ ŎƘŜ ƭΩ!ǊŎŀ ǎŀǊŜōōŜ ǘǊƻǇǇƻ ǊƛǇƛŜƎŀǘŀ ǎǳ Řƛ 

ǎŞ Ŝ ǇŀǊƭŀƴƻ Řƛ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŀǇŜǊǳǊŀΣ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ 

ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŁΦ 

tŜǊ ǉǳŜǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƭΩ!ǊŎŀ ƎǳŀǊŘŀ ǘǊƻǇǇƻ ƛƴŘƛŜǘǊƻ Ŝ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ 

ŜǎǎŜǊŜ ƴŜƭ ζ ǘǊŀπŘƛπǎŞ η Ŝ ƴƻƴ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǾƛǎƛōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ 

9ǎǎŜ ǘǊƻǾŀƴƻ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƛŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ ŎƻƳǳƴŜ ǎǳ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŎƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴƻ ǘǳǘǘƛ Ŝ 

ƭŀƳŜƴǘŀƴƻ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ƛƴŜǊȊƛŀΦ  
 

5ƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ƴŜƛ ƎǊǳǇǇƛ 

aƻƭǘƛ ŘƛŎƻƴƻ Řƛ ǇŀǘƛǊŜ ŎƻƴŦƭƛǘǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ƎǊǳǇǇƻΦ  ±ƛ ǎƻƴƻ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀƳŜƴǘŀƴƻ ƭŀ 

ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ƎǊǳǇǇƻ Ŝ ƛƭ ǇƻŎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀ ŦŀǊŜ ŎƻǎŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ 

ƎǊǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩ!ǊŎŀΦ  ±ƛ ǎƻƴƻ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŘƻǾǳǘƛ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Υ  ƭΩŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ ƭŀ ŦƛŘǳŎƛŀ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 

ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ŜŘ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊƭŜΦ vǳŜǎǘƻ ǇƻǊǘŀ ŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ ŀ ǾƻƭǘŜ Řƛ ǳƴ 

ŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻΦ 
 

5ƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ǇŜǊŎŜǇƛǘŜ ǇŜǊ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁΥ 

±ƛ ǎƻƴƻ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǇŀǊƭŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ Ǉƻǎǘǳƭŀƴǘƛ Τ  ǎƛ ŎƘƛŜŘƻƴƻ ŎƻƳŜ 

ǘǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ Ǉƻǎǘƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŦǳǘǳǊƛ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ ŦǳƻǊƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ŎƻƳŜ ŘŀǊŜ ǳƴ ǎŜƴǎƻ ŀƭ ƭƻǊƻ 

ƛƳǇŜƎƴƻΦ 

!ƭǘǊŜ ǎƛ ŎƘƛŜŘƻƴƻ ŎƻƳŜ ŘŀǊŜ ǳƴ ǎŜƴǎƻ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ζ ŦƛƎƭƛ ŘŜƭƭΩ!ǊŎŀ η ƛƴ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ 

Anche isolata, La Caille sostenne di 

salutare tutti al Capitolo 



 

6 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 

[ŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ ǉǳŜǎǘŜ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎŜ ǇŀǘƛǘŜ ŎƻƳŜ ŘƻƭƻǊƻǎŜ ǇŜǊ 

ŀƭŎǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴŜΦ 

aƻƭǘƛ ǇŀǊƭŀƴƻ Řƛ ǳƴŀ ǎŎƻƭƭŀǘǳǊŀ ǘǊŀ ƭŀ Ǿƛǘŀ ƛƴ Ŏŀǎŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻΦ 

[ŀ ŎǊƛǎƛ ŘŜ ƭŀ .ƻǊƛŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ ƳƻǘƛǾƻ Řƛ ǎƻŦŦŜǊŜƴȊŀ Υ ŀƭŎǳƴƛ Ƙŀƴƴƻ Ǉŀǘƛǘƻ ƛ ƎƛǳŘƛȊƛ Ŝ ƭŀ ƴƻƴπ

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭǘǊƛ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŀŎŎŜǘǘŀǘƻ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ Řŀǘŀ 

Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŎǊƛǎƛΦ 

5ƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ƴŜƭ ǾƛǾŜǊŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǾŀƭƻǊƛ Ŝ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŁ Υ 

5ŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ Ǿƛ ǎƻƴƻ ǇŜǊǎƻƴŜ ŦǊŀ ƴƻƛ ŎƘŜ ƭŀƳŜƴǘŀƴƻ ǳƴŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΣ Řƛ ǾŜǊƛǘŁ Ŝ Řƛ 

ǊŀŘƛŎŀƳŜƴǘƻ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜ ƴŜƭƭΩ!ǊŎŀΦ  bƻƴ ǎƛ ǊƛǘǊƻǾŀƴƻ ƴŜƭƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊπǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƴŜƭ 

ζ ǾŀƎƻ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜ η  

5ŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛ ŝ ǘǊƻǇǇƻ ǎǘǊŜǘǘŀ Ŝ ŎƘŜ ƛƭ 

ŎŀǘǘƻƭƛŎŜǎƛƳƻ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǘǊƻǇǇƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ  ! ƭƻǊƻ ŘƛǎǇƛŀŎŜ ŎƘŜ ǎƛ ǾƛǾŀ ŀƴŎƻǊŀ ǎǳ ǾŀƭƻǊƛ 

ζ ǎƻǊǇŀǎǎŀǘƛ η Ŝ ǎǳƭ ζ ǇƻƭƛǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ηΦ  {ŜƳōǊŀ ƭƻǊƻ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƛŀ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǎǇŀȊƛƻ 

ǇŜǊ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛ ǘǊŀŘƻǘǘƛ ƴŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ŘŜƭƭΩ!ǊŎŀΦ 
 

5ƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀ ǾƛǾŜǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴπǾƛƻƭŜƴǘŜΥ 

tŜǊ ŀƭŎǳƴƛ ǎƛ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŎŀƳōƛŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊƻƭŜ ŎƘŜ ǎŜƳōǊŀƴƻ ƭƻǊƻ ƴƻƴ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŜ Υ ζ ƴƻƴπ

ǾƛƻƭŜƴȊŀ η όǎŜƴȊŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻύΣ ζ ƴƻƴπǾƛƻƭŜƴǘƛ ƛƴ ŀȊƛƻƴŜ ηΣ ζ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻ ηΣ ζ Ǿƛǘŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ η 

όŦŀƭǎƻύ 

Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻƴπǾƛƻƭŜƴȊŀ ƴƻƴ ǎŀǊŜōōŜ ŀŘŀǘǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁΣ 

ōƛǎƻƎƴŜǊŜōōŜ ƛƴŎŀǊƴŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴπǾƛƻƭŜƴǘŀΦ 

aƻƭǘƛ ŦǊŀ ƴƻƛ ǊƛŎƻǊŘŀƴƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ Řŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩ!Φ9ΦC ό!ǊŎŀ 

ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ CǊŀƴŎƻŦƻƴŀύ Ŝ ŎƘŜ ǎŀǊŜōōŜ ōŜƴŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊƭƛ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴŀǊƭƛΦ 
 

!ƭǘǊƻ Υ 

±ƛ ǎƻƴƻ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǇŀǊƭŀƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƛ ƎƛǳŘƛȊƛΣ ǎƛŀ ǎǳ ǎŜ ǎǘŜǎǎƛ ŎƘŜ ǎǳƎƭƛ ŀƭǘǊƛΦ 

!ƭǘǊƛ ŎƘŜ ǇŀǊƭŀƴƻ ŘŜƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘŀ ŎƘŜ ǇŜǎŀ 

ǎǳƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜΦΦ 

¦ƴŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ƙŀ ǇŀǊƭŀǘƻ ŘŜƭ ζ Ŏǳƭǘƻ Řƛ [ŀƴȊŀ ηΣ ǳƴ ŀƭǘǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎƘŜ ƭΩ!ǊŎŀ ǎƛŀ ǘŀƎƭƛŀǘŀ ŦǳƻǊƛ 

Řŀƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ 

/Ωŝ ŎƘƛ ŘƛŎŜ ŀƴŎƘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ƭŀǾƻǊŀ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ŦǊŀ Řƛ ƴƻƛ ŀƭƭΩŀǊƳƻƴƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

 

 

 

 

 

   Riassunto cappello giallo - sguardo positivo 

 

 
[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŘƻǾŜǾŀǘŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŜǊŀ Υ ζ /ƻǎŀ Ƴƛ ŝ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 

ǇƛŀŎƛǳǘƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ǎŜǘǘŜ ŀƴƴƛ ƴŜƭƭΩ !ǊŎŀ ηΣ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ǎǳ ŎƛƼ ŎƘŜ ǾƛǾŜǘŜ ƴŜƭƭΩ!ǊŎŀΦ  

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ Ǌƛŀǎǎǳƴǘƻ ŘŜƛ ǾŀǊƛ Ǉǳƴǘƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Υ 
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1. Relazione/Empatia/Legami/Condivisione 

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀǘŜǊƴŀΣ ŦŜǎǘƛǾŀ Ŝ spirituale ; la comunione grazie alle 

condivisioni.  Apertura del cuore e ascolto Τ ƭΩŀƳƻǊŜ ŦǊŀ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Τ ƭŀ ǇƛŜƴŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ 

riconoscenza, sono state espresse da molte persone. 

/ƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻǾŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ όƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛύ ŘŜƭƭΩ!ǊŎŀΣ ŎƘŜ ŝ Ŏreatrice e 

unificante per la maggior parte delle persone. 

LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ƭΩ!ǊŎŀ Ŝ ŎƘŜ Ŝǎǎŀ ǇƻǊǘŀ ƛƴ ǎŞ : La forza della relazione e 

il legame fra i suoi membri. 
 

2. Solidarietà/Fraternità/Benevolenza 

La forza della solidarietà e fraternità della grande 

comunità è stata espressa come grande valore, così 

ŎƻƳŜ ƛƭ ŎŀƭƻǊŜ ǳƳŀƴƻΣ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŁΣ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ 

benevola e il rispetto. 

Gli stessi valori che si sono presto riconosciuti fra 

persone molto diverse.  
 

3. Vivere insieme/Canto/Danza/Pasti comuni/Festa 

I canti, le danze, la musica e la festa uniscono tutti i cuori e le diverse lingue. 

[ΩƘǳƳƻǊ ŝ ŀƴŎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛ Ǉŀsti condivisi. 

La creatività e le nuove proposte nei gruppi danno molta speranza, così come tutta la forza e 

ƭΩŀƳƻǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛŜǎŎŜ ŀ ǾƛǾŜǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ƴŜƛ όƎǊǳǇǇƛύ ŘŜƭƭΩ!ǊŎŀΦ 
 

4. Spiritualità/Interreligioso 

[ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŁ ŀǇŜǊǘŀΣ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǊŜƭƛƎƛoni e il trovarsi per celebrare e pregare insieme. 

Importante la richiesta e il bisogno di spiritualità dei più giovani. 

¢ǳǘǘƻ ŎƛƼ ŎƘŜ Ŏƛ ŎƻƴƴŜǘǘŜ ŀ ƴƻƛ ǎǘŜǎǎƛΣ ŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ Ŝ ŀƭ ¢ǳǘǘΩ!ƭǘǊƻ  Ґ  ǘŜƳǇƛ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛΣ ŀǊǘŜΣ ǎŎŀƳōƛΣ 

opere comuni, collaborazioni, risoluzione delle difficoltà o  andare oltre gli ostacoli. 
 

5. Fare comunità/La vita comunitaria 

Il « fare comunità » si costruisce poco a poco e fornisce un sostegno e un tempo utile al nostro 

ƛƳǇŜƎƴƻΦ  9Ω ǳƴŀ ōŀǎŜ ŎƻƳǳƴŜ ŎƘŜ Ŏƛ ǳƴƛǎŎŜ Ŝ Ŏƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ ƳƻŘificare le nostre idee, porre 

interrogativi, avere scambi costruttivi. 

MƻƭǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴƻ ŎƘŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 

comunichino molta forza. 
 

6. Interculturalità/Intergenerazionale/Internazionale/Diversità 

[ΩŀǎǇŜǘǘƻ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ Ŝ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾŀ ŘŜƛ Ǝƛƻvani, così come la 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŎŀ όƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŁύ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǳƴŀ 

ƎǊŀƴŘŜ ŦƻǊȊŀ ǇŜǊ ƭΩ!ǊŎŀΦ 
 

7. Coerenza/Unità di vita 

[ΩǳƴƛǘŁ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŝ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǎƻƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ƴŜƭƭΩΩ!ǊŎŀΦ ¦ƴƛǘƛ ǎƛŀƳƻ ǇƛǴ ŦƻǊǘƛ. 
 

8. Accoglienza 

!ǊǊƛŎŎƘƛƳŜƴǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ Ŝ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΦ 
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9. Rappel/Silenzio/Presenti al presente 

Il rappel e il tempo per meditare aiutano a vivere con gioia il momento presente. 

La postura diritta e umana permettono una apertura ; il ǎƛƭŜƴȊƛƻ Ŝ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƭǘǊƻ ǎƻƴƻ 

ǊƛŎŎƘŜȊȊŜ ŎƘŜ ǎƛ ǾƛǾƻƴƻ ƴŜƭƭΩ!ǊŎŀΦ 
 

10. Forme nuove/Creatività 

9Ω ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴǘŜ ǎŜƴǘƛǊŜ ŎƘŜ Ǿƛ ǎƻƴƻ ƳƻƭǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΤ 

Il riconoscere Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ŦƻǊƳŜ ƴǳƻǾŜ Ŝ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀ ŎŀƳƳƛƴƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎƻƴƻ Ǉǳƴǘƛ essenziali.  
 

11. Visione Sociale/Speranza per il mondo 

La bellezza, la spiritualità, la coesione, la creatività nelle azioni, la visione globale di società, 

ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩ!ǊŎŀ ƴŜƭ ƳƻǾƛƳŜnto Jai Jagat...sono un modello per il nostro tempo. 
 

12. Non-violenza 

La Non-violenza a 360°: individuale, sociale, materiale, concreta, spirituale, coerente, 

ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǾƛǘŀƭŜΧΧΦ [ŀ bƻƴ-violenza è un valore che aiuta a vivere. 
 

Altro : 

Alcuni punti menzonati da una o due persone : 

[Ŝ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŜ ς Lƭ ƭŜƎŀƳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ π [ŀ ǊƛŎƻƴŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ōŜƴŜŘƛȊƛƻƴŜ π [ŀ 

Ǿƛǘŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ς Lƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŜ Ƴŀƴƛ π [ΩƻǊƎŀƴƛȊŀȊƛƻƴŜ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ π [ŀ ǎƛƴŎŜǊƛǘŁ ς [ƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ 

ŦŀƳƛƎƭƛŀ π [ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǾŜǊƛǘŁ ǇŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ ŎƘŜ ǎƛŀ ŎƻƳǇƛǳǘŀ π [ŀ ǊŀŘƛŎŀƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ ς Lƭ Ǉƻǎǘƻ 

ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛ ς Lƭ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ƛƭ ŘƛƎƛǳƴƻΦ 

 

 

 

  

                          Cappello verde (la creatività) 

 

 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŁ  Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ  

[Ω!ǊŎŀ ŝ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜΦ 

vǳŀƭƛ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƎƭƛ ǳƴƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ Υ 

Å ǊƛƳŜǘǘŜǊŜ ƭŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŁ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǊƛǎǇŜǘǘŀƴŘƻ ƛƭ ŎŀƳƳƛƴƻ Ŝ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Ŝ ŎǳǊŀǊŜ 

Řƛ ǇƛǴ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƛ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛ Řƛ ƻƎƴǳƴƻ ǇŜǊ ŀǇǊƛǊǎƛ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƴŜƭƭŀ 

ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΦ 

Å ŀǾŜǊŜ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻƴŜ Řƛ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ όŎŀƳƳƛƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜύ Ŝ 

ǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎŀƳƳƛƴƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǊŀŦŦƻǊȊŀƴŘƻ ƛƭ  ƭŀǾƻǊƻ  ƛƴǘŜǊƛƻǊŜΣ 

Å ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ όŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜΣ ŀǇǊƛǊǎƛύ Ŝ ƻǎŀǊŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŁΣ 

Å ǎƻǇǇǊƛƳŜǊŜ ŎƛƼ ŎƘŜ ǾŜŘƛŀƳƻ ƴƻƴ ōǳƻƴƻ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƛƭ ƳŀƭŜǎǎŜǊŜ Řƛ Ƴƻƭǘƛ 

ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻΣ 

Å ƳŜƴƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛǘŁΣ ǇƛǴ ǾŀƴƎŜƭƻΣ 

L ǘŜƳƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƛ Υ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ Ǿƛǘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ǇŜǊŘƻƴƻΣ Χ 
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/ǊŜŀǊŜ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ǊƛŦƭŜǘǘŜǊŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ǎǳƭƭŜ ǘǊŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ƴŜƭƭΩ!ǊŎŀ Υ м ς ŎƻƭƻǊƻ 

ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƛƴ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ  н ς ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛǎƻƭŀǘƛ  о ς ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ 

ƛƴ ǊŜǘŜΦ 
 

CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ  

[Ŝ ƛŘŜŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜΥ 

Å ŦƻǊƳŀǊŜ ƛ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇƻǎǘǳƭŀǘƻΣ 

Å ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƭŜ ŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ŀƭƭΩ!ǊŎŀΣ 

Å ǘŜƴŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǇŀǎǎŀǘŜ ƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ ǎŜƴȊŀ ǾƻƭŜǊ ŎŀƳōƛŀǊŜ ǘǳǘǘƻ ŎƻƳŜ ǎŜ 

ƴƛŜƴǘŜ ŦƻǎǎŜ Ƴŀƛ ǎǘŀǘƻ ŦŀǘǘƻΣ Ŝ ŀƴŎƘŜ ǘǊƻǾŀǊŜ ƛƭ Ǉƻǎǘƻ Ǝƛǳǎǘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛ Ŝ ǇŜǊ ƛ ƴǳƻǾƛ ŀǊǊƛǾŀǘƛΣ 

Å ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ Ŝ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭŜΣ 

Å ǎŜǘǘƛƳŀƴŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ Ŝ ƛ Ǉƻǎǘǳƭŀƴǘƛ ƴŜƭƭŜ ŎŀǎŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜǎǎƻ 

ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ ƭƻƴǘŀƴƛΣ 

Å ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǘŜƳǇƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀ ǎǇƛŜƎŀǊŜ ŀƎƭƛ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ƛƭ ǎŜƴǎƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ΨŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻΩΣ 

Å ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ Ǝƭƛ  ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴƛ όŘƛ ƎǊǳǇǇƛ Ŝ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜύΦ 
 

/ƻƴƻǎŎŜǊǎƛ ƳŜƎƭƛƻ  

tŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊǎƛ ƳŜƎƭƛƻ ŀōōƛŀƳƻ ǘǊƻǾŀǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ƛŘŜŜ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŜΥ 

Å ±ƛǎƛǘŜ Řŀ ǳƴ ǇŀŜǎŜ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ Τ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ƎƛǊƻ Řƛ CǊŀƴŎƛŀ ǇŜǊ ǾƛǎƛǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ ƛǎƻƭŀǘƛ Τ 

ŝ ŀƴŎƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ǇƛǴ ƛƴŎƻƴǘǊƛΦ 

Å /ǊŜŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜΦ 

Å ±ŜŘŜǊŜ ƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜ όǳƴ ŀƭǘǊŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ƭƛōŜǊŀ Řƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ƭŀ 

ǎǳŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǾƛǾŜǊŜ ƭΩ!ǊŎŀΣ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊƭŀ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ƴƻƴƴŀύΣ 

Å /ǊŜŀǊŜ ǳƴ ōƻƭƭŜǘǘƛƴƻ ƳŜƴǎƛƭŜ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŎŀƳōƛ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǊŎŀΦ 

Å {ǘŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀǘƻ ŀƭ Ƴƛƻ Ǉƻǎǘƻ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭΩŀƭǘǊƻΦ 

Å /ƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ŀ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ŘŜƭƭŜ ζ ǎŜǎǎƛƻƴƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ η ǇŜǊ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!ǊŎŀ Ŝ ŦŀǊ 

ōǊƛƭƭŀǊŜ Ǝƭƛ ƻŎŎƘƛ ŘŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ Ŝ ŘŜƛ ƎǊŀƴŘƛΣ 

Å aŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ ŦǳƻǊƛ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 

Å !ǎŎƻƭǘŀǊŜ ƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ŘŜƭƭƻκŀ ǎǘǊŀƴƛŜǊƻκŀΣ ƴŜƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛΣ ŎƻƭǘƛǾŀǊŜ Ǝƭƛ 

ǎŎŀƳōƛ ŦǊŀ ƛ ǇŀŜǎƛ ǊŜƴŘŜƴŘƻƭƛ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛΣ ǎŎŀƳōƛ ƛƴǘŜǊπ !ǊŎŀ ǇƛǴ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ όǎƛǘƻ ŎƘŜ ǘŜƴƎŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ǉƻǎǘƛ ŘƻǾŜ ǇƻǘŜǊ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƭƛōŜǊŀƳŜƴǘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁύ 
 

{ǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŎƻƳǳƴŜ 

[ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǇǊƻǾŀǊŜ ŀƭǘǊŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭΩ!ǊŎŀ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ŦŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜΣ ǇŜǊ 

ŜǎŜƳǇƛƻ Υ 

π ƻǊǘƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ π ŎƻǊŀƭŜ π ŦŜǎǘƛǾŀƭ Řƛ ƳǳǎƛŎŀ π ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƭƻŎŀƭƛ π ŎǊŜŀǊŜ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛōŀǘǘƛǘƻ 

π ŦŀǊŜ Ƴƛƴƛ ǎƻŎƛŜǘŁ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ π ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƛ ƴŜƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ŘŜƭƭΩ!ǊŎŀΣ 
 

5ŜƭƭŜ ƛŘŜŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ƴƻƴπǾƛƻƭŜƴȊŀ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴǎƛŜƳŜ Υ 

Wŀƛ WŀƎŀǘ ς ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŦƛǎƛŎŀ ƴŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǾƛƻƭŜƴǘŜ ς ŦŀǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǾƛƻƭŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳŀŦƛŜ ς 

ǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ƴƻƴπǾƛƻƭŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ƭƻǘǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƭƛƳŀ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ 
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9 ŀƭǘǊŜ ƛŘŜŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ Υ 

Å aǳǘǳƻ ŀǎŎƻƭǘƻ ŦǊŀ ƭŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ 

Å !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎǳƻǊŜΣ 

Å aŜǎǎŀ ƛƴ ǊŜǘŜ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ Ŝ ǎŎŀƳōƛƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭΩ!ǊŎŀΣ 

Å ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎƻ Řƛ ǇŀŎŜ ŎƻǎƳƛŎŀΣ 

Å ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ǎŎŜƭǘŜΣ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊƭŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊƭŜΣ 

Å ƳŀƎƎƛƛƻǊ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ ŜǎǘŜǊƴƛΣ 

Å ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀƴǘƛŜǊŜ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǎǳƭ ŘƻƳŀƛƴŜ όƭŀ .ƻǊƛŜύΣ 

Å ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛŎŎƻ ƴŜƭ ǇŀǎǎŀǘƻΣ   

Å ƭŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ  ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Ŝ ǊƛǎǇŜǘǘƻΦ 
 

{ǘŀǘƻ ŘΩŀƴƛƳƻ  

9Ω ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŎŎŜǘǘŀǊŜ ŎƘŜ ǎƛŀƳƻ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŦǊŀǘŜǊƴŀ Ŝ ŎƘŜ ƴƻƴ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ŎƘŜ 

ǇƛŎŎƻƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƳƻŘŜǎǘŜΦ 
 

9Ω ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƭŀǎŎƛŀǊ ǾƛǾŜǊŜ ƛƴ ƴƻƛ ƭŜ ŎƻǎŜ ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǘŜƴƛŀƳƻΣ ŎƻƳŜ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ŀƭƭΩŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ƭŀ 

Ǿƛǘŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜΣ Ŝ ǾƛǾŜǊƭŜ Ŏƻƴ ƛƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ǇŀȊƛŜƴȊŀΦ 

wƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩ!ǊŎŀΣ  ŀƭŎǳƴŜ ƴƻǘŜ Υ 

Å ƻǎŀǊŜ Řƛ ƴƻƴ ŎŜǊŎŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŀŘ ƻƎƴƛ Ŏƻǎǘƻ Ŝ ǾƛǾŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 

Å ǊƛƴǳƴŎƛŀǊŜ ŀŘ ǳƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǘǊƻǇǇƻ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ǇŜǎŀƴǘŜ Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜΦ 

Å ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǊŜ 

Å ƛƴŦƻǊŎŀǊŜ ǇƛǴ ǎǇŜǎǎƻ ǳƴ Ǉŀƛƻ Řƛ ƻŎŎƘƛŀƭƛ ŎƘŜ Ƴƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ 

ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŦŀŎŎƛƻ Ŝ ŎƘƛ ǎƻƴƻΦ 
 

9 ƭŜ ŀƭǘǊŜ ƛŘŜŜ ǎƻƴƻ Υ 

Å ǎƻǎǘŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ 

Å ǳǎŀǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎƻƴŎŜǘǘƻ ŘŜƛ ΨΩŘƛǊƛǘǘƛ ŘŜ ƭΩǳƻƳƻΩ 

Å ƻǎŀǊŜ ŀŦŦŜǊƳŀǊŜ ƛƭ Ƴƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭƭΩ!ǊŎŀ ƴŜƛ ƳƛŜƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ζ ŦǳƻǊƛ !ǊŎŀ η Ŝ ŎŀǇƛǊŜ ŎƘŜ 

ǉǳŜǎǘƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ǎƻƴƻ ƛƭ Ƴƛƻ ƳƻŘƻ Řƛ ǾƛǾŜǊŜ ƛƭ Ƴƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭƭΩ!ǊŎŀ 

Å ǊƛŀǇǇǊƻǇǊƛŀǊǎƛ ŘŜƭƭΩƛŘŜŀ ŘŜƭƭΩ!ǊŎŀ ŎƻƳŜ ǎƛƳōƻƭƻ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 

ǎǳǊǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎƻΣ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ŘƛǎǇŀǊƛǘŁ ƛƴ ǘǳǘǘƻΦ 

Å LƴŎƻƴǘǊƛ ŎǊŜŀǘƛǾƛΦ 
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Incontri internazionali 

di Margarete 
 

 

Il mio viaggio in Italia 

 

 
Lƭ Ƴƛƻ ǇǊƛƳƻ ǾƛŀƎƎƛƻ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴƛȊƛŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ Υ ƛƭ  Ǿƻƭƻ tŀǊƛƎƛπ

/ŀǘŀƴƛŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǎƻǇǇǊŜǎǎƻ Τ ǎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ƻōōƭƛƎŀǘŀ ŀ ǊƛǾŜŘŜǊŜ ǎǳōƛǘƻ ƛƭ Ƴƛƻ Ǉƛŀƴƻ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ 

¢ƻƭƻǎŀΣ ƛƴ ǇƛŜƴƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǎŎƛƻǇŜǊƻ ŘŜƛ ǘǊŜƴƛΣ ǇŜǊ ǊƛǳǎŎƛǊŜ ŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǳƴΩŀƭǘǊƻ Ǿƻƭƻ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ   aŀƭƎǊŀŘƻ ǉǳŜǎǘƻ ǇƛŎŎƻƭƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ŝ ŎƘƛŀǊƻ ǇŜǊ ƳŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀōōŀƴŘƻƴŜǊƼ ŎƻǎƜ 

ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭ Ƴƛƻ ǾƛŀƎƎƛƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Η 
 

!ǊǊƛǾƻ ŘǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ Řƛ ǊƛǘŀǊŘƻ ŀ ¢ǊŜ CƛƴŜǎǘǊŜ ŘƻǾŜ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŎŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ 

ŝ ƎƛŁ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ 

 

Lƭ ƭǳƻƎƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Υ 

tŜǊ ǉǳŜƭƭƛ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻƴƻǎŎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ¢ǊŜ CƛƴŜǎǘǊŜΣ Ǉƻǎǎƻ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ŝ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ƳŀƎƴƛŦƛŎƻΣ 

ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ǎǳ ŘŜƭƭŜ ǊƻǾƛƴŜΣ ŀƛ ǇƛŜŘƛ ŘŜƭƭΩ9ǘƴŀΣ Ŏƻƴ Řƛ ŦǊƻƴǘŜΣ ƛƴ ƭƻƴǘŀƴŀƴȊŀΣ ƛƭ ƳŀǊŜ Řƛ /ŀǘŀƴƛŀΣ ŜŘ 

ŝ ǎƛǘǳŀǘƻ ŀ ǳƴ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƻ Řŀƭƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀ Řƛ .ŜƭǇŀǎǎƻΦ  vǳƛ ǾƛǾƻƴƻ ¢ƛǘƻ Ŝ bŜƭƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƻǊƻ 

ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ Ŝ ǎƻƴƻ ƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ Ŏƻƴ ƭΩŀƛǳǘƻ ŘŜƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŁ ζ ¢ǊŜ 

CƛƴŜǎǘǊŜ ηΦ 
 

5ƻǇƻ ǳƴ ƛƳƳŀƴŜ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ŘƛǎǎƻŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƻƎƎƛ ŎΩŝ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ǇŜǊ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ 

ǳƴŀ ōŜƭƭŀ ǎŀƭŀ ŎƻƳǳƴŜΣ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŀΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŘƻŎŎŜ Ŝ ǎŀƴƛǘŀǊƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴŎƻƴǘǊƛΦ !ǘǘƻǊƴƻ ŀƭƭŜ ŎŀǎŜ Ǿƛ ǎƻƴƻ ǇƛŎŎƻƭŜ ǘŜǊǊŀȊȊŜ Ŏƻƴ ǇƛŀƴǘŜ ƻŦŦƛŎƛƴŀƭƛΣ Ƴƻƭǘƛ ǳƭƛǾƛ Ŝ ŀƭōŜǊƛ Řŀ 

ŦǊǳǘǘƻΣ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ƻǊǘƻΣ ŘŜƭƭŜ ƎŀƭƭƛƴŜΣ ƻŎƘŜΣ ŎŀƴƛΣ Ǝŀǘǘƛ Ŝ ǳƴ ŀǎƛƴƻΦ 
 

9Ω Ŏƻƴ ƭΩŀƛǳǘƻ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜǳǊƻǇŜŀ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀΣ ŎƛƴǉǳŜ ƻ ǎŜƛ ŀƴƴƛ 

ŦŀΣ ǳƴŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŎŀǎŀΦ  {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴŀ ŎŀǎŀπƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜǊōŜ 

ŀǊƻƳŀǘƛŎƘŜ Ŝ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭƛΦ  vǳŜǎǘŀ ǾƛŜƴŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊƼΣ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ 

ŀƭƭƻƎƎƛƻΦ  ±ƛ ŝ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎǳŎƛƴŀ Ŝ ǳƴŀ ǎŀƭŀ Řŀ ǇǊŀƴȊƻΣ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛΣ ŎƛǊŎƻƴŘŀǘŀ 

Řŀ ǘŜǊǊŀȊȊŜ Ŏƻƴ Ǿƛǎǘŀ ǎǳƭ ƳŀǊŜΦ 
 

[ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŁ Řƛ ¢ǊŜ CƛƴŜǎǘǊŜ Υ 

[ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŁ Řƛ ¢ǊŜ CƛƴŜǎǘǊŜ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƛƴ {ƛŎƛƭƛŀ ŀǘǘƻǊƴƻ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƭǳƻƎƻ 

όƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŀ tŀƭŜǊƳƻ Ŝ ŀ /ŀǘŀƴƛŀύ Τ ƛ ǎǳƻƛ ƳŜƳōǊƛ ǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀƴƻ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ 

ŀƭ ƳŜǎŜ ǇŜǊ ǳƴ ŦƛƴŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀ Τ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ƭŀǾƻǊƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ όŜǊōŜ ƻŦŦƛŎƛƴŀƭƛΣ ǊŀŎŎƻƭǘŀ 

ŘŜƭƭŜ ƻƭƛǾŜ ŜŎŎΧύ Ŝ Řŀƴƴƻ ǳƴ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Ŏƻƴ ŘŜƛ ŘƻƴƛΦ 
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[ŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŁ ŝ ƭŀ ǎǳŀ ŘƻǇǇƛŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǳƴƛǎŎŜ ǳƴ ŎŀƳƳƛƴƻ Řƛ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŁ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ŀƭƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀŘ 

ǳƴ ƭǳƻƎƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ǳƴŀ 

ǇƛŎŎƻƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ Ƴǳǘǳƻ 

ǎƻǎǘŜƎƴƻΦ 
 

5ŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƴƴƻ ŝ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ǳƴ ŎŀƳƳƛƴƻ Řƛ 

ŀǇŜǊǘǳǊŀΦ  {ƛ ǎƻƴƻ ŎǊŜŀǘƛ ƭŜƎŀƳƛ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ ƴƻƴπǾƛƻƭŜƴǘƛΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀ ŘŜƭ 

ǎƛƭŜƴȊƛƻ Řƛ aŀƴǘƻǾŀΣ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ 

ƳŀŦƛŀΣ hǇŜǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƭƻƳōŀ ŜŎŎΧ 
  

[Ω!ǊŎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ Υ 

Lƴ Lǘŀƭƛŀ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ мт 

ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ ŜΣ Řŀ ŘƻǇƻ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻΣ ŘǳŜ 

ǇƻǎǘǳƭŀƴǘƛΦ  ±ƛǾƻƴƻ ƭƻƴǘŀƴǘƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ǳƴƛ ŘŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ Ŝ ǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀƴƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇŜǊ ǳƴ ŦƛƴŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀ ƭǳƴƎƻΦ  [Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀ ŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴǾƛƻƭŜƴǘŜ 

ƭŁ ŘƻǾŜ ǾƛǾƻƴƻΣ ƻ ǎΩƛƳǇŜƎƴŀƴƻ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻƴǾƛƻƭŜƴȊŀ ƎŀƴŘƘƛŀƴŀ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ 
  

[ΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Υ 

{ƻƴƻ ŘǳƴǉǳŜ ŀǊǊƛǾŀǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ Řƛ ǊƛǘŀǊŘƻ ŀƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ŀƴƴǳŀƭŜΣ Ŝ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŜǊŀ ƎƛŁ ǎǘŀǘŀ 

ōŜƴ ƭŀƴŎƛŀǘŀΦ  vǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ƭŀ ǇƻǊǘŀ ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ŀǇŜǊǘŀ ŀ  ŀƳƛŎƛ ŜǎǘŜǊƴƛΣ Ŝ ŜǊŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ от ǇŜǊǎƻƴŜ 

ŀ ¢ǊŜ CƛƴŜǎǘǊŜΣ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǾŜƴƛǾŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ǇŜǊ ǎŎƻǇǊƛǊŜ ƭΩ!ǊŎŀ ƻ ǇŜǊ 

ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƛƴ ǾŀǊƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ ƴƻƴ ǾƛƻƭŜƴǘƛΦ 
 

bŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ Ƙŀƴƴƻ ǎŎŜƭǘƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ƴǳƻǾƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Υ  ŘƻǇƻ 

wŜƴŀǘŀ [ƻƴƎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜƭŜǘǘƛ 9ƴȊƻ Ŝ aŀǊƛŀΣ ǳƴŀ ŎƻǇǇƛŀΣ ŎƻƳŜ ƴǳƻǾƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭΩ!ǊŎŀ 

ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ  9Ω ǎǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎŎŜƴŀ Řƛ ǳƴ ŘǊŀƳƳŀ ǘŜŀǘǊŀƭŜ ƎǊŜŎƻ 
 

¢ǳǘǘŜ ƭŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ ŜǊŀƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎŜ ƛƴ ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƳŀƴǳŀƭŜ όŎǳŎƛƴŀΣ ƻǊǘƻΣ ƭŜƎƴŀΣ 

ǇƻǘŀǘǳǊŜΧύΣ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛΣ  Řƛ ŘŀƴȊŀΣ ǇǊŜƎƘƛŜǊŜ ƛƴ ǇƛŜƴŀ ƴŀǘǳǊŀΣ  ƳŜŘƛǘŀȊƛƻƴŜΣ Ǉŀǎǘƛ ŜŎŎŜƭƭŜƴǘƛΣ Ŝ 

ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŦŜǎǘŀ ƛƭ ǎŀōŀǘƻ ǎŜǊŀΣ ƛƴ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Ǝƛƻƛƻǎƻ Ŝ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘƻΦ 
  
5ŀǘƻ ŎƘŜ Ƴƛ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ ŎƘƛŜǎǘƻ Řƛ ŦŀǊŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǳ Řƛ ǳƴ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀǎǎŜ ƭΩ!ǊŎŀ Ŝ ƭŀ 

ǎƻŎƛŜǘŁΣ Ƙƻ ǎŎŜƭǘƻ ζ Lƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǊŎŀ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭ ŘƛǎŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ η    

!ƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŝ ǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ŎƘŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǎǇŜǎǎƻ ƳŜƴȊƛƻƴŀǘŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ 

ŘŜƎƭƛ ǎŎǊƛǘǘƛ Řƛ tŀǇŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ŀȊƛƻƴƛΦ 
 

Dƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻǊƛκǘǊƛŎƛ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ƙŀƴƴƻ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎŎŜƭǘƻ Řƛ ŘŀǊŜ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊǎƻ ŀƭǘǊƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ ƴƻƴπǾƛƻƭŜƴǘƛΦ 9Ω ǎǘŀǘƻ ǉǳƛƴŘƛ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ǘǳǘǘƻ ǳƴ 

ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀǊƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Υ  

Å Lƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ζ ¦ƴ ŀƭǘǊŀ ǎǘƻǊƛŀ ηΣ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǾƛǘǘƛƳŜ Řƛ ƳŀŦƛŀ ƛƴ {ƛŎƛƭƛŀ Ŝ 

ǊƻƳǇŜǊŜ ƛƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻΦ 

Å [ŀ ƴƻƴπǾƛƻƭŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ aŀŦƛŀΣ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ŜǎŜƳǇƛ 

Å [ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜƴŘŀ ŘŜƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻ Řƛ aŀƴǘƻǾŀ 
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Å ƭƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ȅƻƎŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ Řƛ bŀǇƻƭƛ Υ ŝ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƭƻ 

ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƛ ǘŜǎǘƛ Řƛ DŀƴŘƘƛ Ŝ [ŀƴȊŀΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ōŀǎŀǘŀ ǎǳ ƭΩŀƘƛƳǎŀ ƛƴ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ 

ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΦ 

Å hǇŜǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƭƻƳōŀΥ ŝ ǳƴŀ hbD ŎƘŜ ŀƎƛǎŎŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƴƻƴπǾƛƻƭŜƴȊŀ ƎŀƴŘƘƛŀƴŀΣ ŜŘ ŝ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Τ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ƛƴ [ƛōŀƴƻΣ tŀƭŜǎǘƛƴŀΣ 

/ƻƭƻƳōƛŀ Ŝ !ƭōŀƴƛŀ ŀ ŦƛŀƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻΦ ±ƛ ŝ ƎƛŁ ǳƴ ƭŜƎŀƳŜ Ŏƻƴ ƭΩ!ǊŎŀ 

Lǘŀƭƛŀƴŀ Τ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŦŀǘǘŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀ ¢ǊŜ CƛƴŜǎǘǊŜΣ Ŝ aŀǊƛŀΣ ǳƴŀ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ Řƛ 

ǉǳŜǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŀȊƛƻƴŜΣ ǾƻǊǊŜōōŜ ǳƴŀ ǇƛǴ ǎǘǊŜǘǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ!ǊŎŀ όŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŁΣ ǾƛŀƎƎƛƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛύ 

Å tǊƛƳƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 9ƳƳŀǸǎ Lǘŀƭƛŀ 

[Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǳǘǘŜ ǉǳŜǎǘŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ Ƴƻƭǘƻ ǊƛŎŎƘŜ Τ ŝ ƳŀƴŎŀǘƻ ŦƻǊǎŜ ƛƭ ǘŜƳǇƻ 

Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƻƎƴƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŝ ǾŜŘŜǊŜ ŎƻƳŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊƭŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜΦ 
 

5ƻǇƻ ƭŀ ōŜƭƭŀ ŦŜǎǘŀ ŘŜƭ ǎŀōŀǘƻ ǎŜǊŀΣ ƭΩǳƭǘƛƳƻ ƎƛƻǊƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ ǇƛŎŎƻƭƛ ƎǊǳǇǇƛ 

ǎǳƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎƻƎƴƛ Ŝ ŘŜǎƛŘŜǊƛ ǇŜǊ ƭΩ!ǊŎŀ Τ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǎŜǊǾŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ōǊŜǾŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀƭ /ŀǇƛǘƻƭƻ 

DŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ Ǝƭƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ǇǊƻǇƻƴŜΦ  5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜΣ ¢ƛǘƻ Ƙŀ Ǉƻǎǘƻ ƛƭ ǎǳƻ ǉǳŜǎƛǘƻ 

ǎǳƭƭΩƛŘŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǊŎŀ ƻƎƎƛΦ 

[ΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ŝ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜŘƛǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳ DŀƴŘƘƛ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ ǳƴ ŀǘǘƻ ǎƻƭŜƴƴŜ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ǘƻƭǘƻ ǳƴ ǾŜƭƻ ŎƘŜ ǊƛŎƻǇǊƛǾŀ ǳƴ ǎǳƻ ǊƛǘǊŀǘǘƻ Ǉƻǎǘƻ Řŀ ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŀƭŀ ŎƻƳǳƴŜΦ 
 

{ƻƴƻ ǎǘŀǘŀ Ƴƻƭǘƻ ŦŜƭƛŎŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ¢ǊŜ CƛƴŜǎǘǊŜΣ ƭΩ!ǊŎŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ŝ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀ Ŧŀƴƴƻ 

ǾƛǾŜǊŜΦ 5ŀ ŀƭƭƻǊŀ Ƙƻ ŀǾǳǘƛ Ƴƻƭǘƛ ǎŎŀƳōƛ ǇŜǊ Ƴŀƛƭ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴƛ Řƛ ƭƻǊƻ Ŝ ǎŜƴǘƻ ŎƘŜ ŎŀƳƳƛƴƛŀƳƻ 

ƛƴǎƛŜƳŜ ƴŜƭƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŦŀǊ ǾƛǾŜǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!ǊŎŀ ƴŜƭ Ǉƻǎǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛǾƛŀƳƻΦ  
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Lƭ с ŘƛŎŜƳōǊŜ Ƴƛ ǎƻƴƻ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǾƛŀƎƎƛƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩ ζ  ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁ ηΣ ŀ  

±ŀƭŘŜǎǇƭƛŜƎƻǎΣ ǳƴ ŜŎƻǾƛƭƭŀƎƎƛƻ ŀ олƪƳ Řŀ aŀŘǊƛŘΦ  [ΩƻǊƎŀƴƛȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƛŀƎƎƛƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴ ǇƻŎƻ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƎƭƛ ǎŎƛƻǇŜǊƛ ŘŜƛ ǘǊŜƴƛ ƛƴ CǊŀƴŎƛŀΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ƛ ŦƭŜȄƛōǳǎ Ŝ Ƴƻƭǘŀ ǇŀȊƛŜƴȊŀ ƛƭ 

ǾŜƴŜǊŘƛ ǎŜǊŀ ǊƛŜǎŎƻ ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ aŀŘǊƛŘ ŘƻǾŜ Ƴƛ ŀǎǇŜǘǘŀƴƻ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ Ŝ ŀƳƛŎƘŜ 

ǎǇŀƎƴƻƭƛκŜΦ 
 

9Ω ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŦƛƴŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀ ŘŜƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƭƛƳŀ ŀ aŀŘǊƛŘ Ŝ ŎƻƳƛƴŎƛŀƳƻ ǉǳƛƴŘƛ 

ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴŘƻ ŀƭƭŀ ƎƛƎŀƴǘŜǎŎŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀ рллΦллл ǇŜǊǎƻƴŜΦ  Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀƴǘŜ ŎƻǊǘŜƻ Ƴƛ ƭŀǎŎƛƻ ǇƻǊǘŀǊŜ ŘŀƭƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Ǝƛƻƛƻǎŀ ŎƘŜ ǾƛǾƛŀƳƻ ƳŀƭƎǊŀŘƻ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŁ 

ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΣ Ŝ ƭŜ ǊƛǾŜƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ƳƛŜ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘƛƴƛΦ  [ŀ 

ǎǘŀƴŎƘŜȊȊŀ ŘŜƭ ǾƛŀƎƎƛƻ ŝ ǎǇŀǊƛǘŀ Ŝ Ƴƛ ǎŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ Ƴƛƻ Ǉƻǎǘƻ ǉǳƛ ŦǊŀ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ Ŝ ŀƳƛŎƘŜ 

ǎǇŀƎƴƻƭŜΦ 
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5ƻǇƻ ǉǳŜǎǘŀ ƭǳƴƎŀ ǎŜǊŀǘŀΣ Ŝ ǾŀǊƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΣ ŀǊǊƛǾƛŀƳƻ ǾŜǊǎƻ ƳŜȊȊŀƴƻǘǘŜ Ŝ ƳŜȊȊŀ 

ƴŜƭ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƻ ŜŎƻπǾƛƭƭŀƎƎƛƻ Řƛ ±ŀƭŘŜǎǇƭƛŜƎƻǎ ŘƻǾŜ ±ƛŎǘƻǊ Ŝ aŀǊ Ŏƛ ŀŎŎƻƭƎƻƴƻ ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎŀǎŀΦ 
 

tŜǊ ŦƻǊǘǳƴŀ ǇŜǊ ƴƻƛ Ƙŀƴƴƻ ǾŀǊƛŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƻǎǇƛǘŀǊŜ Ŝ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ 

ƛƴŎƻƴǘǊƛΦ 

Lƴ ǘŜƳǇƻ ƴƻǊƳŀƭŜ ƭƻǊƻ ƭŀǾƻǊŀƴƻ ƛƴ 

ǉǳŜǎǘƻ ƭǳƻƎƻ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŜǳǊƻǇŜƻ ζ 9ǊŀǎƳǳǎ η ŜΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ Řƛ ƳŀǊƛƻƴŜǘǘŜΣ 

ǎƻƴƻ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ ƴŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 

ǇŀŎŜ Ŝ ŀƭƭΩŜŎƻƭƻƎƛŀΣ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀƴƻ ŎƻǊǎƛ 

Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ƴƻƴπǾƛƻƭŜƴǘŀΦ 
  
L ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǎƻƴƻ мпΣ 

ǾŜƴǳǘƛ Řŀ ǾŀǊƛŜ ǇŀǊǘƛ ŘŜƭƭŀ {ǇŀƎƴŀΦ  

5ƻǇƻ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŀƴȊƻ ƛƴƛȊƛŀƳƻ ƭŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ǇŀǊƭŀƴŘƻ Řƛ ŎƛƼ ŎƘŜ 

ŀōōƛŀƳƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻΦ  9Ω ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŘŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ƴƻǘƛȊƛŜ Řƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ Ǉƻǘǳǘƛ ǾŜƴƛǊŜΦ 
 

5ƻǇƻ ƛƭ Ƴƛƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǳ ζ [Ω!ǊŎŀ Ŝ ƛƭ ŎǊƻƭƭƻ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ η ŎΩŝ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ Ƴƻƭǘƻ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΦ  CǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƻǎŜ ŀōōƛŀƳƻ ǇŀǊƭŀǘƻ Řƛ Υ 

Å ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƛ ƭŜƎŀƳƛ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǇΦŜǎΦΣ DŜƴΣ 9ǳǊƻƭƛǎΣ Ŝ ŘŜƛ 

ƭŜƎŀƳƛ ŀƴŎƘŜ ŦǊŀ ƴƻƛΦ 

Å bƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ƛƭ ŎƭƛƳŀ ŎƘŜ Ǿŀ ƳŀƭŜΣ ŝ ŀƴŎƘŜ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ Ǿƛ ǎƻƴƻ ƳƻƭǘŜ 

ŜǎŎƭǳǎƛƻƴƛΧ ǳƴΩ ŀƭǘǊŀ Ǿƛǘŀ ǎΩƛƳǇƻƴŜΦ 

Å ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŁ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 

Å ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛȊƛƻƴƛ 

Å ŘŜƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǘƻǊƴŀǊŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻΣ Ƴŀ ŎƘŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǊƛŎŜǊŎŀǊŜ  ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ 

Ŝ ŎƻŜǊŜƴȊŀΦ 
 

Lƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŝ ƭΩ!ǊŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Υ 

Å !ōōƛŀƳƻ Řŀǘƻ ǳƴ ōǊŜǾŜ ǊŜǎƻŎƻƴǘƻ ŘŜƭ /ŀǇƛǘƻƭƻ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŎΩŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ 

Ŏƻƴ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ǿƛ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ Υ 

¢ǳǘǘƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŘŜǘǘƛ ŎƻƴǘŜƴǘƛ ŘŜƭ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻΣ ŘŜƭƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊπƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ 

ǉǳŜǎǘƻ /ŀǇƛǘƻƭƻ Ŝ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ŀǘǘŜǎŀ Řƛ ǳƴ ǊŜǎƻŎƻƴǘƻ ǎŎǊƛǘǘƻΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭƻǊƻ ƴƻƴ Ǿƛ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ǘŜƳǇƻ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎŎŀƳōƛ ŦǊŀ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ǇŜǊƼ ƛƭ ƭŜƎŀƳŜ Ŏƻƴ ƭΩ!ƳŜǊƛŎŀ ƭŀǘƛƴŀ ǎƛ ŝ 

ǊŀŦŦƻǊȊŀǘƻ όƎǊǳǇǇƻ ²ƘŀǘǎŀǇǇύΦ ¦ƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ƙŀ ŘŜǘǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛŀǘŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ 

Ǉƻǎǘƻ Řŀǘƻ ŀƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊŜΣ Ŝ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎƛ ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘŜŎƛǎƛ ƴǳƻǾƛ 

ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƛΦ 

Å {ŜƎǳŜ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ Ƴƛƻ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Ŝ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ 

LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

Å !ƭƭŀ Ƴƛŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǉǳŀƭŜ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ƭŜ ƭƻǊƻ ŀǘǘŜǎŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩ!ǊŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǾƛŜƴŜ 

ǇǊƻǇƻǎǘŀ ƭΩƛŘŜŀ Řƛ ǳƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŎŀ ŎƻƳŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŦŜŘŜǊŀǘƻǊŜΦ [Ω!ǊŎŀ 
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ǎǇŀƎƴƻƭŀ ŘŜǎƛŘŜǊŀ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŦǊŀ ƛ ǾŀǊƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛΦ  {ŜƳōǊŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 

ǘǊƻǾŀǊŜ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ƭΩŀƭƭŀǊƎŀǊǎƛκƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ǊŀŘƛŎŀƳŜƴǘƻΣ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴŀǊŜ 

ŀƭƭŜ ǎƻǊƎŜƴǘƛΦ 
 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ !ƭŦǊŜŘ Ŏƛ Ŧŀ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ 

5ƛǘŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇƻǎǘǳƭŀƴǘŜ Ŝ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ŦŀǊŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘŀ ŦƛƴŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀΦ 

/Ŝƭƛƴŀ ŎƘƛŜŘŜ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǇƻǎǘǳƭŀƴǘŜΦ 

bŜƭƭΩ!ǊŎŀ ǎǇŀƎƴƻƭŀ ŜǎƛǎǘŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ Υ 

tŜǊ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ƳƻƭǘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜΣ Ƴŀ ǎƛ ŘŜǎƛŘŜǊŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ŀ ƭŀƴŎƛŀǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀ ƻƎƴƛ 

ŘǳŜ ƳŜǎƛ ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ 

{ŜƳǇǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƻǘǘƛŎŀ aŀǊ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ǎǳƭƭŀ 

/b±Σ Ŝ ƴŀǎŎŜ ƭΩƛŘŜŀ Řƛ ǳƴ ǿŜŜƪπŜƴŘ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǘǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀ ǎŀƴǘŀΦ DƭƛκƭŜ 

ŀƳƛŎƛκŎƘŜ ŘŜƭƭΩ!ƳŜǊƛŎŀ [ŀǘƛƴŀ ǎŀǊŀƴƴƻ ƛƴǾƛǘŀǘƛκŜ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ 
 

5ƻǇƻ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ǊƛǾƛǎǘŀ ζ bƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜƭ !ǊŎŀ η ŘƛǊŜǘǘŀ Řŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ ǇŀǊƭƛŀƳƻ ŘŜƭƭΩŀǊƎƻƳŜƴǘƻ 

ŦƛƴŀƴȊŜΦ 
 

!ƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ŎΩŝ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴ ǇƻŎƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ǉǳŀƭŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Τ 

Å aŀǊƛƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƳŜƳōǊƻ ŘŜƭƭΩ!ǊŎŀ ŀƭ /ƻƭƭŜǘǘƛǾƻ Řƛ bƻƴπǾƛƻƭŜƴȊŀ ŀ aŀŘǊƛŘΦ ±ƛ 

ǎƻƴƻ ǘǊŜ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻΥ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊŘƻƴƻ Ŝ ǊƛŎƻƴŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜΣ Ŝ ŀȊƛƻƴŜ 

ŘƛǊŜǘǘŀ ƴƻƴπǾƛƻƭŜƴǘŀΦ 

Å !ōƻǊŘƛŀƳƻ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ŀǘŀƭƻƎƴŀ Υ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ ŘƛŀƭƻƎƻ ƛƴ 

ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Ƴƻƭǘƻ ŘƻƭƻǊƻǎƻ ŎƘŜ ŘƛǾƛŘŜ ƭŀ {ǇŀƎƴŀΦ 

Å ¦ƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ Ŏƛ ŘƛŎŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘƻ ƳƛƴŀŎŎƛŀǘƻ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ƳŜƳōǊƛ Řƛ ±ƻȄΦ 

 

[ΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘŜǊƳƛƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ ŦŜǎǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭŜ 5ƛǘŀ ǇǊƻŎǳƴŎƛŀ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Ŝ /Ŝƭƛƴŀ 

ŘƛǾŜƴǘŀ ǇƻǎǘǳƭŀƴǘŜΦ 

 

 

 

 


